DWL &

EXPT )
Solutions \

Das Magazin der DWL-Gruppe

Topthema im Oktober 2025

LEGO® SERIOUS PLAY®
als Workshop-Methode:
Mehr als nur Bauen

Weiterlesen

Erhalten Sie
Thr personliches
Exemplar!

Passen Sie die Themen
lhren Interessen an.

Mehr dazu auf Seite 8 —




Editorial & Inhalt

Liebe Mandantinnen,

Erhalten Sie liebe Mandanten,
Ihr perSOHIICheS wir freuen uns, Ihnen heute unser brandneues Magazin

rasentieren zu konnen. Das Steuerrecht ist standig in
Exemplar! P 0

Bewegung und es ist uns ein Anliegen, dass Sie immer gut
informiert sind. Deshalb haben wir auch in diesem Monat
Passen Sie die Themen die wichtigsten Anderungen und Informationen aus den
lhren Interessen an. Bereichen Recht, Steuern und Wirtschaft fur Sie zusam-
mengestellt. Darliber hinaus wollen wir lhnen auch Neuig-
keiten aus unserem Kanzleialltag nicht vorenthalten.

Mehr dazu auf Seite 8 —
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Titelthema @

LEGO® SERIOUS PLAY® als Workshop-
Methode: Mehr als nur Bauen

Wer an LEGO® denkt, hat meist Kindheitserinnerungen oder
bunte Bauwerke im Kopf. Doch LEGO® kann weit mehr: Mit
Workshops nach der LEGO® SERIOUS PLAY® (LSP) Methode
bieten wir Ihnen einen innovativen Ansatz, um komplexe Her-
ausforderungen im Unternehmen zu 16sen, Teams zu starken
und kreative Potenziale zu entfalten.

Was ist LEGO® SERIOUS PLAY®?

LEGO® SERIOUS PLAY® ist eine moderne Workshop-Metho-
de, die Teams dabei unterstitzt, Themen sichtbar und greifbar
zu machen. Indem Teilnehmende mit LEGO®-Steinen bauen,
entstehen Modelle, die Gedanken, Ideen und Sichtweisen auf

Haben Sie Fragen
zum Thema?

Dann kommen Sie
mit uns ins Gesprach.

den Tisch bringen — wortwértlich! So werden auch ungeahnte
Aspekte oder innovative Losungen sichtbar, die im klassischen
Gespréach oft verborgen bleiben. Das macht LSP besonders
wertvoll fur Strategieentwicklung, Teambuilding, Innovations-
prozesse oder das Lésen komplexer Probleme.

Inhalt, Ablauf und Schwerpunkte werden vorab gemeinsam
festgelegt, damit Ihre spezifischen Fragestellungen und Ziele
im Mittelpunkt stehen. [...]

Haben Sie Interesse oder noch Fragen? Sprechen Sie uns
gerne an — wir begleiten Sie nach vorne!

Linda Diick

M. Sc. Interkulturelle Psy-
chologie Schwp. Intercultu-
ral Business Psychology

Kontaktieren —

Den vollstandigen Artikel
und mehr erreichen Sie auf
unserer Kanzleiwebseite

Weiterlesen —
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% Schnell informiert

Umsatzsteuerzahler

Umsatzsteuersenkung in der
Gastronomie: Aktueller Stand

Die temporare UmsatzsteuerermaBigung fur Restaurant-
und Verpflegungsdienstleistungen (mit Ausnahme der
Abgabe von Getranken) ist zum 31.12.2023 ausgelaufen.
Im Koalitionsvertrag wurde nun vereinbart, die Regelung
zum 1.1.2026 wieder einzufiihren — und zwar dauerhaft.
Doch wie ist hier der derzeitige Stand?

Weiterlesen —

Unternehmer

Mieteinnahmen: Erweiterte Kiirzung
nach § 9 Nr. 1 S. 2 GewStG

Die sogenannte erweiterte Kiirzung nach § 9 Nr. 1 Satz
2 Gewerbesteuergesetz (GewStG) kann fir Grund-
stlicksunternehmen sehr vorteilhaft sein. Sie sorgt dafr,
dass Mieteinnahmen aus dem eigenen Grundbesitz bei
der Gewerbesteuer nicht besteuert werden. Allerdings
gibt es rund um diese Regelung viele Zweifelsfragen. Drei
dieser Fragen wurden nun durch aktuelle Urteile geklart,
die fur viele Unternehmen von Bedeutung sein konnen.

Weiterlesen —

Alle Steuerzahler

Pilotprojekt: Finanzamt Kassel
iibernimmt fiir 6.000 Personen die
Steuererklirung

Es gibt im Einzugsbereich des Finanzamtes im hessi-
schen Kassel rund 6.000 Steuerpflichtige, die ihre Ein-
kommensteuerklarung fir das Jahr 2024 bislang nicht
abgegeben und damit die Frist versdumt haben. Steuer-
lich werden sie nicht beraten. Da aber in Kassel ein Pi-
lotprojekt zur Optimierung der Steuerverwaltung begon-
nen hat, kommt ihnen ihr Finanzamt nun unterstiitzend
zur Hilfe: Das Amt tbernimmt flr sie die Steuererklarung
und macht ihnen einen Vorschlag zur Festsetzung der
Einkommensteuer.

Weiterlesen —

Alle Steuerzahler

Steuerfahnder nehmen Influencer ins
Visier: NRW und Hamburg ermitteln

Die Finanzverwaltung des Landes Nordrhein-Westfalen
(NRW) hat jingst mitgeteilt, dass die Steuerfahndung ein
Datenpaket mehrerer Social-Media-Plattformen analy-
siert. Ziel der Ermittlungen sind professionelle Influencer,
die ihre steuerlichen Pflichten mit hoher krimineller Ener-
gie umgehen.

Weiterlesen —


https://mandanten.email/trackRedirect/107206352/106761996/YUhSMGNITTZMeTlrZDJ3dFozSjFjSEJsTG1SbEwyRnJkSFZsYkd4bGN6OWhjblJwWTJ4bFBURXdOamMyTVRrNU5nPT0=
https://mandanten.email/trackRedirect/107206352/105911714/YUhSMGNITTZMeTlrZDJ3dFozSjFjSEJsTG1SbEwyRnJkSFZsYkd4bGN6OWhjblJwWTJ4bFBURXdOVGt4TVRjeE5BPT0=
https://mandanten.email/trackRedirect/107206352/105897233/YUhSMGNITTZMeTlrZDJ3dFozSjFjSEJsTG1SbEwyRnJkSFZsYkd4bGN6OWhjblJwWTJ4bFBURXdOVGc1TnpJek13PT0=
https://mandanten.email/trackRedirect/107206352/106762057/YUhSMGNITTZMeTlrZDJ3dFozSjFjSEJsTG1SbEwyRnJkSFZsYkd4bGN6OWhjblJwWTJ4bFBURXdOamMyTWpBMU53PT0=

Topthema 05

Nachfolgeplanung: Deutschlands Unternehmen

legen sich still

Zahlt man die Werte des aktuellen KfW-Nachfolgemonitors
2025 und die aktuellen Demographie-Zahlen fur die Wirtschaft
zusammen, ergibt sich ein dunkles Szenario. Uber 54 % der
Unternehmensinhaber in Deutschland sind tUber 55 Jahre alt.
215.000 Unternehmen suchen bis Ende 2025 eine Nachfolge-
|6sung, davon hat nur ein Bruchteil —also 60.000 Unternehmen —
die Nachfolge erfolgreich geregelt. Ganze 231.000 Unterneh-
men planen sogar bis Ende 2025 eine Geschéftsaufgabe — teils
mangels Nachfolge. Zum besseren Verstandnis: Es gibt laut
Statistischem Bundesamt 3.124.585 Unternehmen in Deutsch-
land, wobei hier Kleinstunternehmen mit weniger als 22.000
Euro Jahresumsatz nicht erfasst sind.

Doch warum ist Nachfolgeplanung so wichtig? Wer keine
Nachfolge fir sich findet, der riskiert Betriebsunterbrechungen,
FUhrungsdefizite oder finanzielle Verluste.

Eine erfolgreiche Nachfolge ist mehr als nur ein Eigentimer-
wechsel. Sie beinhaltet:

Haben Sie Fragen
zum Thema?

Dann kommen Sie
mit uns ins Gesprach.

» Strategische Planung: Wer (bernimmt wann und wie?
Welche Ziele verfolgt der Nachfolger?

» Rechtliche Regelungen je nach Nachfolgemodell: Vertra-
ge, Gesellschaftsrecht, Erbfolge, Steuerfragen

+ Finanzielle Aspekte: Bewertung des Unternehmens,
Kaufpreis, Finanzierung, steuerliche Optimierung

« Operative Ubergabe: Einarbeitung, Ubergabe von Kunden-
beziehungen, Know-how-Transfer

+ Emotionale Dimension: Besonders bei Familienunterneh-
men spielen Vertrauen, Identitdt und Verantwortung eine
groBe Rolle

In der Praxis haben sich vier Nachfolgemodelle etabliert, Un-
ternehmen missen das Rad an dieser Stelle nicht neu erfinden.
Das ,Management-Buy-Out-Modell“ (MBO) sieht eine Ubern-
ahme durch bestehende Fuhrungskréafte vor, wogegen beim
sManagement-Buy-In-Modell* (MBI) externe Manager die
Fihrung Gbernehmen. Als dritte Option kommt die Ubernahme
durch Familienangehdrige in Betracht. Von externer Nachfolge
wird gesprochen, wenn an Dritte wie zum Beispiel Wettbewer-
ber verkauft wird. [...]

Mattes Suntken

Rechtsanwalt,
Steuerberater

Kontaktieren —

Den vollstandigen Artikel
und mehr erreichen Sie auf
unserer Kanzleiwebseite

Weiterlesen —
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Alle Steuerzahler

Ist mit dem Wortlaut "unsere Kin-
der" im Testament auch das Kind der
Ehefrau aus erster Ehe gemeint?

Zwei Eheleuten setzten sich in einem privatschriftlichen
gemeinschaftlichen Testament gegenseitig zu Alleiner-
ben ein und bestimmten "unsere Kinder" zu Schlusser-
ben. Das OLG Diusseldorf musste nun entscheiden,
welche Kinder der Eheleute unter "unsere Kinder" zu
verstehen seien.

Weiterlesen —

Alle Steuerzahler

Gesellschafter verkauft Anteile und
bleibt Geschaftsfithrer: Wie muss er
den Verkaufspreis versteuern?

Liegt Arbeitslohn vor, wenn ein Teil eines VerduBerungs-
preises fur Gesellschaftsanteile dafiir gezahlt wird, dass
der (dann ehemalige) Gesellschafter fir einen bestimm-
ten Zeitraum noch als Geschéftsfiihrer tatig wird? Mit
dieser Frage muss sich der Bundesfinanzhof befassen.
Das Finanzgericht KéIn hatte auf Arbeitslohn pladiert.

Weiterlesen —

Alle Steuerzahler

Ordnungsgemifle Buchfithrung:
GoBD wurden geindert

Das Bundesfinanzministerium hat sein Schreiben zu den
GoBD ("Grundsatze zur ordnungsmaBigen Fihrung und
Aufbewahrung von Buchern, Aufzeichnungen und Unter-
lagen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff")
aktualisiert. Die Anpassung erfolgte insbesondere wegen
der Einflihrung der elektronischen Rechnung bei Umsét-
zen zwischen inlandischen Unternehmern seit dem
1.1.2025.

Weiterlesen —

|;'\‘_ 1 , ]

gl

,...

Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Homeoffice-Pauschale nicht fiir
alle Berufsgruppen

Durch das JStG 2022 wurden Homeoffice-Pauschale und
Arbeitszimmerregelungen angepasst. Arbeitszimmer-
kosten sind nur abzugsfahig, wenn es Mittelpunkt der
Tatigkeit ist, wodurch die Homeoffice-Pauschale an
Bedeutung gewinnt. Die Finanzverwaltung beantwortete
Einzelfragen am 15. August 2023, nun gibt es interne
Anweisungen, dass nicht allen Berufsgruppen die Pau-
schale zusteht.

Weiterlesen —
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Foto, von links: Laura-Marie Roling, Alexandra Schmidt,
Leonie Sophie Berendes, Franziska Baum, Nina Kuhn

Individuell beraten
mit DWL EXPT

Wir wissen: Hinter jedem Mandat steht ein Mensch
mit ganz eigenen Zielen und Herausforderungen. Mit
DWL EXPT bieten wir die einzigartige Moglichkeit,
verschiedene Leistungsbereiche miteinander zu
kombinieren. Firr eine maBgeschneiderte Beratung,
mit der wir selbst komplexe Fragestellungen umfas-
send und effizient meistern.

Weiterlesen —

Aus unserem Haus 07

Aktuell

Willkommen im
DWL-Team

Neue Gesichter und frische Perspektiven fir die DWL
Gruppe: Wir freuen uns, gleich finf neue Kolleginnen in
unserem Team willkommen zu heiBen.

Laura-Marie Roling und Alexandra Schmidt bereichern
unsere Kanzlei fortan mit ihrer Fachkompetenz und Er-
fahrung als Steuerberaterinnen. Zusétzlich unterstuitzt
Nina Kuhn unser Backoffice mit ihnrem Engagement und
Know-how.

Auch tber unseren Nachwuchs freuen wir uns: Zum 1.
August haben Franziska Baum und Leonie Sophie Be-
rendes ihre Ausbildung bei uns begonnen. Franziska
startet ihre Karriere als angehende Steuerfachangestell-
te, wéhrend Leonie den Weg zur Kauffrau fir Bliroma-
nagement eingeschlagen hat. Beide werden mit ihrer
Energie und frischen I[deen den Kanzleialltag bereichern.

Schon, dass ihr alle an Bord seid — auf eine erfolgreiche
gemeinsame Zukunft!

Die DWL
Gruppe |
in Zahlen Virsetends

1389

Gluckliche Tatkraftige
Kunden Berufstrager
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nur fiir Sie? = |

Registrieren Sie sich fir
unseren Newsletter!

Hausbesitzer

Gebaude im Betriebsvermogen:
Welche Abschreibungsmoglichkei-
ten gibt es?

Weiterlesen —

Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Gesetzlicher Mindestlohn soll 2026
und 2027 steigen

Weiterlesen —

Arzte und Heilberufe

Erst Personalausweis, dann Be-
handlung?

Weiterlesen —

Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Bei Betriebsveranstaltungen Lohn-
steuer optimal pauschalieren und
Steuervorteile geschickt nutzen

Normalerweise erfolgt der Steuerabzug nach den EL- Arzte und Heilberufe

StAM des Arbeitnehmers. GemaB § 40 Abs. 2 EStG ist . .
1ehmers. Gemé § 4 : TI-Messenger! Was ist das? Wofiir
es aber auch mdglich, in vielen Varianten die Steuer

pauschal zu erheben. Der Vorteil: Die Besteuerung wird brauche ich das? Was muss ich be-

vereinfacht, Sozialabgaben entfallen, der Arbeitnehmer achten?
erhalt einen realen Nettovorteil.
Weiterlesen —

Weiterlesen —
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lhr Service zur digitalen
Erfassung von Personal-
und Mandantendaten.

Willkommen im Portal fiir Arbeitgeber.

)

Minijob

Personalfragebogen fir Minijobs bis
zu einem maximalen monatlichen
Gehalt von 556 €

Hier ausfiillen

G

Sofortmeldung

Personalfragebogen fiir Branchen
mit einer Sofortmeldepflicht

Hier ausfiillen

&4

Festanstellung aus dem
Ausland

Personalfragebogen fiir Angestellte
mit einem monatlichen Gehalt von
mehr als 556 €, die einen Wohnsitz
im Ausland haben oder aus dem
Ausland zugezogen sind.

Hier ausfiillen

=

Festanstellung

Personalfragebogen flr Angestellte
mit einem monatlichen Gehalt von
mehr als 556 €

Hier ausfiillen

=z

Minijob als Student

Personalfragebogen fiir Studenten
mit einem maximalen monatlichen
Gehaltvon 556 €

Hier ausfiillen

ic

Kurzfristige Beschaftigung

Personalfragebogen fiir eine
vorlibergehende Anstellung von max.
3 Monaten oder 70 Arbeitstagen

Hier ausfiillen

poweredby ET Fastdocs

=2

Ausbildung

Personalfragebogen fir
Auszubildende

Hier ausfiillen

=

Werkstudent

Personalfragebogen fiir Studenten
mit einem monatlichen Gehalt von
mehr als 556 €

Hier ausfiillen

o

O—0

Firmenfahrzeug

Fragebogen fiir die Nutzung eines
Firmenfahrzeuges

Hier ausfiillen
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E Aus aller Welt

Wissenswertes

Waussten Sie schon, warum wir nicht hungrig

einkaufen gehen sollten?

Sie kennen das: Sie machen Ihren wochentlichen Einkauf. Es
ist aber etwas anders als sonst — denn Sie sind hungrig. Und
plétzlich verstrémt das Brot des Béckers im Eingangsbereich
einen noch unwiderstehlichen Geruch als utblich und die Tief-
kuhlpizza blinzelt lhnen verfihrerisch von lhrer Verpackung aus
zu. Doch was genau macht der Hunger mit unseren Entschei-
dungen? Eine Studie Forschender der Universitdt Hamburg
zeigt: Nicht nur unsere Vorlieben veréndern sich, wéahrend wir
hungrig sind, sondern auch, worauf wir bei Lebensmitteln
achten, wenn wir einkaufen. Mit Eye-Tracking ausgestattet
lieBen die Forschenden 70 Erwachsene zwei Versuchsschleifen
durchlaufen (mit und ohne Hunger). Die Versuchspersonen

sollten dabei zwischen zwei Essensportionen wahlen: einer
gesunden (weniger gut présentierten) Portion und einer unge-
sunden (aber besser prasentierten) Portion. Das Ergebnis: Auch
ohne Hunger wurde die besser prasentierte Portion als anspre-
chender empfunden. Mit Hunger verstérkte sich dieser Effekt
nur noch weiter. Mit den Ergebnissen dieser Studie ziehen die
Forschenden auch Riickschllsse auf die Bevélkerungsgesund-
heit: Denn wer sich eher zu ungesiinderen — aber schmackhaft
hergerichteten — Nahrungsmitteln hingezogen fiihit, wird auch
bei der Auszeichnung der Nahrwerte der Lebensmittel (man
denke an den Nutri-Score) weniger genau hinschauen.


https://mandanten.email/trackRedirect/107206352/106899338/YUhSMGNITTZMeTlrZDJ3dFozSjFjSEJsTG1SbEwyRnJkSFZsYkd4bGN6OWhjblJwWTJ4bFBURXdOamc1T1RNek9BPT0=

Innovationen

Ausgedacht
und umgesetzt.

Themen, die die Welt weiterbewegen:
Digitalisierung, Kuinstliche Intelligenz,
Industrie 4.0, Mobilitdt — und noch
einiges mehr.

01

Jazz your Business: Wie Improvisati-
on Unternehmen resilienter macht

Unternehmen stehen heute mehr denn je unter dem im-
mensen Druck einer sich rasant verdndernden Gesell-
schaft. Wie sie die Fahigkeiten von Improvisationskinst-
lern nutzen kénnen, um sich besser zu wappnen, lesen
Sie hier.

Weiterlesen —

02

Mehr grofiere Betriebe
in Deutschland gegriindet

Die schwierige konjunkturelle Lage in Deutschland halt
an. Dennoch wagen weiterhin Menschen den Schritt in
die Selbststandigkeit. Allein im ersten Halbjahr 2025
wurden fast 70.000 Betriebe gegriindet —etwa 10 % mehr
als im Vorjahreszeitraum. Doch auch gréBere Gewerbe
verzeichnen mehr Griindungen. Unternehmer sind also
weiterhin positiv eingestellt.

Weiterlesen —

Aus aller Welt u

03

Ein Netz fiir Klimagas: Zukunft von
CO2-Transport in Deutschland

Dassin der Industrie CO2 in groBen Mengen erzeugt wird,
lasst sich in der nahen Zukunft nicht 16sen. Um dem
entgegenzuwirken, wird im Fraunhofer-Exzellenzcluster
CINES ein CO2-Pipelinenetz entwickelt. Das Ziel: CO2
dort, wo es anfallt, zu sammeln und an Orte zu transpor-
tieren, an denen CO2 als Rohstoff bendtigt wird (bei-
spielsweise fur Carbon Capture-Technologien). Eine
strategische Standortplanung sowie eine physikalische
Simulation sollen ein Fundament fir nachhaltige Ent-
scheidungen und ein realistisches Pipelinenetz liefern,
das ab 2045 realisiert werden soll. Zum Einsatz kommt
dabei eine Software, die von Fraunhofer SCAI entwickelt
wurde und das geplante Netz unter realen physikalischen
Bedingungen testen soll.

Weiterlesen —

04

68 Millionen Kilowattstunden: Neues
Windrad versorgt 40.000 Haushalte

Eine 26-Megawatt Windkraft-Anlage vor der Kuste Chi-
nas soll mit seinem rekordverdachtigen, 153 Meter lan-
gen, Rotorblattern eine ganze Kleinstadt versorgen
kdnnen. Insgesamt wird sie fast so hoch wie ein Fernseh-
turm aufragen und mehr als 40.000 Haushalte im Jahr
versorgen.

Weiterlesen —
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